PLAYBOOK EXECUTIVO B2G

% O Novo PNE e os
Metodolégico Pla NOS Decenals

2025

O roteiro metodoldgico definitivo para a elaboracao
de Planos Estaduais e Municipais de Educacao com

exceléncia e legitimidade técnica.
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ANO

Aprovacao do
PL n.° 2.614/2024

Fim do Prazo Legal
Improrrogavel

O relogio institucional
ja esta correndo.

O Projeto de Lei n.° 2.614/2024 (Novo Plano Nacional
de Educacao) estabelece um prazo improrrogavel.

Estados, Distrito Federal e Municipios terao
exatamente a partir da publicacao da lei para
elaborar ou adequar seus Planos Decenais.

SIGEMEC® (©) alerta

1 ano nao € apenas para redigir o texto,
mas para concluir os debates, redigir o
PL, tramitar na Camara e sancionar a Lei.
O trabalho comeca agora.




A diferenca fundamental:
Governo vs. Estado.

> £

PLANO DE GOVERNO ”

PLANO DECENAL

X Duracgao de 4 anos. " Duracao de 10 anos.

X Visao restrita (Apenas um mandato). Visao estratégica (Atravessa 2,5 mandatos).
% Foco isolado na Rede Municipal/Estadual. Abrange todo o territério (Intersetorial).

» Natureza Executiva. Natureza de Estado.
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A&\ SIGEMEC O PME/PEE n&o pertence a uma gestdo, mas ao desenvolvimento
00 | . cultural e socioeconomico de todo o territorio.




O Roteiro de Arquitetura:
5 Fases para a Exceléncia.
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Diagnostico

Dados e Arvore
Causal

® siGEMEC informa |
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Desenho

Objetivos, Metas
e Estratégias
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Legislacao

PL, Tramitacao
e Sancgao

Cada fase exige documentacao solida para garantir a

legitimidade social exigida pelo Ministério da Educacao.

Controle

Orcamento e
Monitoramento
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A Comissao Gestora A Equipe Técnica
(O Motor Politico) sy

Formada por Secretaria, Profissionais de planejamento,

Conselhos, Foruns e Camara de | estatistica e pedagogia
Vereadores/Deputados. ._ 9 selecionados pela Secretaria.

Papel: Conduzir debates politicos, organizar a Papel: Levantamento de dados censitarios,

agenda publica, garantir a representatividade
e a participacao social.

redacao de notas técnicas, sistematizacao do
documento-base focado em evidéncias.

o} SIGEMEC orienta
Nao misture os papéis. A Comissado foca no debate e no acordo social; a Equipe Técnica fornece os
dados blindados para embasar essas decisoes.



Fase 2: O Funil de Diagnéstico de Problemas.

MEC Blue

De que problemas macros

Levantamento
estamos falando?

Como o problema se manifesta na
nossa realidade municipal/estadual?

Sistematizacao

Causas O que pode estar causando isso?
(Busca de evidéncias rigorosas).

Analise Causal Como as diferen:ces causas se conectam?
(Construcao da Arvore de Problemas).

Causs

Sobre quais causas é possivel e desejavel
atuar para gerar impacto real e resolutivo?
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A Regra de Ouro da Formulagao. i

O que define um objetivo de exceléncia?

@ Conceito: Objetivo € o “espelhamento reverso” do problema identificado. @
E sempre passivel de verificacao. -

-
Linguagem de Acao Linguagem de Mudanca
Foca na entrega do poder Expressa uma melhoria real e
A publico (o produto), e ndo no mensuravel nas condi¢coes de
resultado social. vida das pessoas.
EVITAR . APLICAR
° “Construir 5 escolas infantis na | “Erradicar o analfabetismo na primeira | Q
regiao leste." infancia e garantir acesso universal.”
-
o

duradouras na sociedade, ele nao serve apenas para contar os tijolos entregues.

SIGEMEC ‘ Um plano estratégico educacional focado no Estado persegue mudangas positivas e

explica



Fase 3: A Anatomia Funcional do Plano
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O Destino: A mudanca desejada
® na realidade social.

(Ex: Alfabetizar todas as criancas). : a

§ siGEMEC (Grignta)
META Metas audaciosas exigem
O Marco: O alvo quantificavel, mensurével estrategias intersetoriais
" e com prazo determinado. reais. A Educagao

(Ex: Alcangar 100% de alfabetizagéo até 2027). raramente resolve a
evasao escolar
trabalhando sozinha.

m H- j

. O Motor Intersetorial: A acao tatica para
impulsionar o alcance da meta.
(Ex: Envolver secretarias de saude e cultura).
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Fase 4: A Engenharia Legislativa
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1. Consolida¢ao no Executivo

A Equipe Técnica transforma o Documento-Base
em texto juridico estrito (Projeto de Lei).

3. Sancao do Chefe do Executivo

Retorno da Camara para a assinatura e
publicacao oficial.
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. Nota Técnica: O diagndstico volumoso e mapas NAO
ﬂ* entram no corpo da lei, entram apenas como anexo
de fundamentacao.

2. Tramitacao Legislativa

Envio formal a Camara. A Comissao Gestora
mantém articulagao constante nas audiéncias
publicas dos vereadores/deputados.

A articulacdo politica nao para na entrega do PL a
Camara. A defesa técnica do texto-base é vital
durante as audiéncias para evitar que emendas
desconexas desestruturem a coeréncia do Plano.
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Lei de Diretrizes
Orcamentarias

PLANO DECENAL
(PME / PEE)

Plano Plurianual

Lei Orgcamentaria Anual

Um plano sem orgamento acoplado € mera peca de ficgao literaria. O planejamento estrategico de 10 anos deve
obrigatoriamente alinhar e nortear todas as pecas orgamentarias anuais e quadrienais do ente federativo para
garantir a viabilidade financeira e a execugao das metas.




O Motor da Execucao:
Monitoramento Anual.
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1. Convocacao

Secretaria convoca a Equipe Técnica
responsavel e disponibiliza todas as
fontes oficiais locais.

4. Transparéncia Plena _
A Comissao Gestora aprova, 2. Preenchimento

divulga os dados abertos a _ “Este loop anual obrigatério blindaa Y A Equipe Técnica consolida e
EDEIEdﬂﬂ? € arquiva para o gestdo contra falhas de continuidade | preenche as Fichas Analiticas
grande ciclo de Avaliagao. governamental e garante transparéncia | (Partes A, B e C) e formula o

[l técnica total perante o MEC e os cidaddos.” '] Relatorio Anual do PNE.

3. Validacao Executiva

O Secretario de Educacao
avalia as planilhas validadas e
as encaminha de forma oficial.
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A Anatomia do
Painel de Controle.

= F. 9

Desmistificando o preenchimento das Fichas =
A, . Monicipig i

Oficiais de Monitoramento (Anexos I/II). Cabecalho Institucional

Leis em Wigku

e — Municipio, Leis em Vigéncia,
- Periodo, Nomes dos membros da
Nemes dos membres da Comizsio e da Esuipe Técnica Comissao e da Equipe Tecnica
i)
A B s o w -
| oo s ., == e Cronologia e Financas

Classificagao de Metas (mensuraveis),

2

— 3 Prazos Executivos, Estratégias taticas
S correlatas, e as respectivas Previsoes
3 | Orcamentarias associadas
: | R
T
8 | 0O Relégio Bioldgico da Meta (2025 2 2635)
g

& O Relogio Biologico da Meta
"- (2025 a 2035)
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Calibracao de Rota: O Fluxo de Avaliacao. P
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Output A: Sem
Desvio de Rota

Escrutinio
Publico

Compilagao Avaliacao
de Dados Preliminar

Publicar Documento
Final de Avaliagao

0utput B: |
Correcao |
Necessaria

Consulta Publica
coordenada pela
Comissao Gestora e
pela Camara.

Equipe técnicaredne § . “§ Cruzamento com
a série histérica dos novos cendrios
. Multiplos Relatérios sociodemograficos e |
Anuais. mudancgas em leis

 estaduais/federais.

Secretaria propoe |

formalmente |
| alteragoes legislativas | |
' no Plano Vigente. |

SIG EM EC  Monitorar anualmente é apenas observar pelo painel se o carro esta andando na velocidade certa;
sintetiza  Avaliar periodicamente é abrir o mapa para decidir se o destino ou a rota precisam ser ajustados no meio da década.



B2G executive playbook

Checklist “Dia 1":
O que fazer na segunda-feira?

/, -
/ _
// - \
/ (= P

Instituto Educacional e Tecnoldégico

' gestao EDU

Checklist Dinamico

M Publicar decreto formal instituindo a Comissao Gestora.

D\/ Nomear oficialmente a Equipe Técnica de analistas e
pedagogos.

El/ Estabelecer e publicar o Cronograma Fisico-Financeiro
~_J) do projeto de 1 ano.

. B | & siIGEMEC EED
D Iniciar a Fase do Diagndstico (O Funil Causal) usando b it

~ ) bases de dados oficiais vigentes. | Cuidado: A exceléncia e
blindagem juridica do
E I st i - documento final
Garantir a instalacao de uma Plataforma de Participacao | aprovado na camara &

~ ) Social aberta (Portais, Agenda de Audiéncias). diretamente proporcional

ao nivel de rigor

metodico estabelecido na
sua primeirissima semana
de trabalho.




